
ファシリテーション 
グラフィック連続講座③

NPO法人 EN Lab．石橋智晴



石橋 智晴　(ハル) 
　大学生の頃、1人1人が気持ち良く学びに参加するには
どうしたらいいのか悩んでいた時にファシリテーション
という言葉に出会い衝撃を受ける。 それ以後は、ファシ
リテーターのあり方やファシリテーションのやり方を模
索する日々を送る。 
　現在は、NPO法人EN Lab.の理事として全国各地の企
業や団体で、まちづくり、組織開発、教育分野を中心に
グラフィッカー、ファシリテーターとして活動中。年間
100ヶ所以上でグラフィックファシリテーションを用い
た場づくりを行っている。また、公務員の新しいキャリ
ア形成に向けて2016年4月からは小学校教師として教壇
に立っている。



学校 
教員

NPO 
ファシリテーター 
グラフィッカー

個人 
プロジェクトの 
企画・運営 



連続講座の内容
① グラフィックの基礎を学ぶ（10/10） 

② ファシリテーションの基礎を学ぶ（11/3） 

③ ファシグラの活かし方を学ぶ（11/23）



本日のゴール（outcome）

①グラフィックのよさを生かした場を知る 

②それぞれの現場で生かせるようにする



本日の流れ（agenda）
■チェックイン 

■グラフィックのよさを生かしてみよう 

■フレームワークを使ってみよう 

■（時間があれば）自分の場のプログラムデザインを考える 

■ ふりかえり



過ごし方のヒント（rule）
■これまでの学びを積極的に生かしてみる 

■お互いのモチベーションや考え方を尊重する 

■ 学びは真似ぶから 

■ いつでも、なんでも質問OK



グラフィック・チェックイン
■ 名前（呼ばれたい名前でも大丈夫です） 

■ 今朝ここに来るまでにあった出来事 

■ 今日のこの時間をどんな時間にしたい        

    ですか？



グラフィックレコーディング ファシリテーション 
グラフィック

グラフィック 
ファシリテーション

場面 講演会 対話型イベント 一般的な会議 ヴィジュアル 
ミーティング

描き手

グラフィッカーによる場の記録 グラフィッカーによる場の記録 グラフィッカーによる議論の整
理&場の記録

ファシリテーターによる議論の
整理&場の記録

ファシリテーターも参加者も共
に描いていくファシリテーショ
ン

目的
ふりかえり ふりかえり 議論の整理 

ふりかえり
議論の整理 
ふりかえり

ダイナミズムを生み出す 
個々のイメージのアウトプット

による考えの共有化 

特徴

絵を用いたりしながら 
その場の雰囲気・起こったこ
と・話の内容を可視化する 

一枚の絵にすることを意識する

絵を用いたりしながら 
その場の雰囲気・起こったこ
と・話の内容を可視化する 

話し合いの内容を集類・分類し
たり、話の流れがわかるように
書く 

話し合いの内容を集類・分類し
ていく 
時には、フレームワークや図解
を行う 

絵はイラストやアイコンのみ

ビジョン作成やアクションプラ
ン作成のためにグラフィッカル
なフレームワークを活用する 

会議全体のプログラムからデザ
インする

ファシグラの分類



この言葉の定義を 
考えてみてください

夢

ビジョン

目的

ゴール

目標



■ ゴール…最後の地点 
ex.)〇〇の資格をとる、〇〇をテーマの本を出す 

■ 目的…存在意義、成し遂げたい事柄 
ex.) 
①宅建の資格をとる→営業課長になるため→給料を上げ家を持つため→家族が豊
かに暮らせるように 
②宅建の資格をとる→営業課長になるため→人を育てる仕事の割合を増やしたい
→人を育てる仕事がしたい 

それぞれの言葉の意味



■ ビジョン…五感で感じ取れる未来の状況 
ex.)鮮明でありありとしている、感情が沸き立つもの、進行形 

■ 目標…目的を達成するための目当て 
ex.)数値目標 
※複数の目標が生まれた時に、最も優先する事項がイニシアチブ 

■ 夢…人の願望全てのこと、思い描いている願い 

それぞれの言葉の意味
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ゴール

ビジョン
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夢



ファシグラが使える場面
■ビジョンを描き行動を促すような場 

→ビジョンメイキング、コンセプトメイキング、戦略会議 

■意見を整理する場 

→意見を関連させ、創発させるような場



組織心理学の階層 ファシグラの方法

システムレベル 戦略的なフレームワーク

グループレベル デスカッションファシリテーション

個人間レベル ビジュアルコーチング 
→スケッチノート

個人レベル ビジュアルノートテイク 
→スケッチノート



個人レベル/ビジュアルノートテイク



個人間レベル/ビジュアルコーチング



グループレベル/ 
デスカッションファシリテーション



システムレベル/ 
戦略的なフレームワーク





○年後、 
それが続いて 
どんな事が起きた

のか？

○年後に達成し
ている最高の姿

この１年間で 
達成できたこと

この 
１年間で 
達成でき
なかった
事

それがずっ
と続くと
どんな事
が起きる
のか？



会の名前： 日程：　　月　　　日/        :             ～　　： 参加した方の会が終わった後の姿



http://facilitation-graphic.com

本日は、 
ありがとうございました！

http://facilitation-graphic.com

